
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�dŽ�:ŽŝŶ�͞&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�dŚĞ�&Žƌƚ͟ 
�ǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�&Žƌƚ�EĞǁ�^ĂůĞŵ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�dŚĞ�&Žƌƚ͘͘�:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ—
�ĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ͘ 

EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĞĂ;ƐͿ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ͘�/ƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�&Žƌƚ�EĞǁ�
^ĂůĞŵ͘ 

dŚĞ�&K&�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĞůĞĐƚ�ŽĸĐĞƌƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ͗ 

· �ƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ 

· �ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌƚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· �ƐƐŝƐƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�EĞǁ�^ĂůĞŵ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;&E^&Ϳ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĐƌĂŌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�;ǁĞĂǀŝŶŐ͕�ďůĂĐŬƐŵŝƚŚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

· �ŽŶĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&K& 

&E^&�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�&Žƌƚ�EĞǁ�^ĂůĞŵ͘�dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĮƐĐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�&Žƌƚ�EĞǁ�^ĂůĞŵ͘��ůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&K&�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵƉŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�&E^&͘ 

&Žƌƚ�EĞǁ�^ĂůĞŵ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�/ŶĐ͘ 
ϴϭ�^ĞƩůĞƌƐ�>ĂŶĞ����WK��Žǆ�ϭϴϲ 
^ĂůĞŵ͕�ts�ϮϲϰϮϲ 
 
WŚŽŶĞ͗�ϯϬϰ͘ϲϵϱ͘ϮϮϮϬ 

�ŵĂŝů͗�ĚŝƌĞĐƚŽƌΛĨŽƌƚŶĞǁƐĂůĞŵĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ 

tĞď͗�ǁǁǁ͘ĨŽƌƚŶĞǁƐĂůĞŵĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ 

DĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ 


